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Rezultatele Grupului TeraPlast in trimestrul 1 din 2020 - Teleconferinta
pentru analisti si investitori

A. Prezentarea rezultatelor si principalele puncte din discurs

Prezentatori: Ioana Birta, Director Financiar; Alexandru Stdnean, Director General
Structura Grupului TeraPlast

e Schimbari: Grupul detine acum 100% din Wetterbest si 100% din subsidiara Cortina.
Pachetul de 49% in Cortina a fost achizitionat de Wetterbest la finalul anului trecut,
iar ultimul pachet de 1% din Wetterbest, in ianuarie 2020.

e Wetterbest s-a mutat intr-o noua locatie. Inaugurarea fabricii a fost facutd online, in
martie. Ca parte a compensatiei pentru pachetul de actiuni, vechea locatie a fost
transferata fostilor asociati minoritari.

Sectorul constructiilor

e Pentru sectorul constructiilor a fost un inceput de an destul de bun. Asta se vede si
in rezultatele noastre.

o Cifra de afaceri a crescut in linie cu sectorul.

e Am fost impactati de criza sanitara in luna martie, in special pe segmentele B2C,
adica acoperisuri metalice, ferestre si usi.

o In ceea ce priveste evolutia sectorului de constructii pentru urmétoarea perioadd
lucrurile sunt destul de neclare.

e E greu sa facem o estimare cu un grad mare de acuratete in acest moment. Nici
analistii pe diverse sectoare nu se pronunta inca.

¢ Noi tintim la rezultatele anului 2019.

e Ne ajuta faptul ca suntem diversificati, atat geografic, cat si ca sectoare si canale de
distributie. Sectorul rezidential e afectat, se observa o scadere si ne asteptam ca
aceasta scadere sa ramana pana la finalul starii de urgenta.

o In ceea ce priveste sectorul nerezidential, aici stim mai bine decit anul trecut.
Credem cad vom depasi performantele de anul trecut, in ceea ce priveste cifra de
afaceri pe segmentele care se adreseaza pietei non-rezidentiale.

e Piata de infrastructura continua sa reprezinte o sursa de crestere. Din pozitia de lideri
ai pietei de canalizari exteriorare suntem capabili sa fructificam oportunitatile
existente. In continuare, santierele sunt deschise si se fac licitatii pentru lucrari. Ne
asteptam ca acest trend sa continue si anul viitor.
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Rezultatele trimestrului 1 din 2020

e Pentru rezultatele trimestrului 1, la o crestere de 20% a cifrei de afaceri, avem o
crestere a EBITDA cu 32% mai mare ca in T1 2019, ca rezultat al eficientizarii
operationale si al investitiilor facute in anii trecuti. Cresterea a fost organica.

e Rezultate bune se vor vedea si in continuare, deoarece anul trecut am facut investitii
de 100 milioane lei in cresterea capacitatilor de productie. Acestea au fost puse in
functiune si asigura cresterea pe termen mediu.

e TeraPlast a avut cea mai buna performanta in T1. EBITDA mai mult decat dublu
datorita performantelor inregistrate de segmentele de instalatii si granule. Marja
EBITDA a fost de 14%, un record pentru Grupul TeraPlast.

e TeraSteel Romania si Serbia si-au mentinut performantele. Serbia a fost motorul de
crestere, intrucat in Romania sunt utilizate in intregime capacitatile de productie. In
continuare exista proiecte pentru TeraSteel, avem in continuare comenzi.

e Wetterbest si TeraGlass au fost afectate, avem o scadere a comenzilor zilnice.
Performantele lor au fost afectate si de implementarea celor 2 proiecte de investitii.
Aici este vorba despre fabrica noud la Wetterbest si noua linie de productie la
TeraGlass, care 1i dubleazd acesteia din urma capacitatea de productie. De
asemenea, pentru cele doua am bugetat cresteri semnificative ale cifrei de afaceri, in
cadrul bugetului realizat inainte de criza actuala.

e Structura de personal a fost dimensionata pentru a sustine aceste cresteri. Prin
urmare, au survenit costuri suplimentare. Au fost luate masuri: reducerea costului cu
personalul (program de munca redus, reducerea salariilor)

e Trimestrul 1 a fost unul deosebit pentru TeraPlast, care s-a intors la nivelul de
profitabilitate din 2016, pe fondul unor comenzi substantiale venite din partea de
lucrari de infrastructura si datoritd masurilor de eficientizare operationala
(eficientizarea utilizarii capacitatilor de productie).

e TeraPlast Recycling a avut o contributie de aproape 1 milion de lei, care apare in
EBITDA segmentelor TeraPlast. Utilizarea materialului reciclat s-a dovedit a fi
deosebit de eficienta in T1 din 2020.

e La nivelul TeraSteel, fabrica din Serbia a avut crestere cu mai mult de 50% fata de
anul trecut. Aceasta are incd rezerve de capacitate, iar piata a fost foarte buna in T1,
iar acestea au contribuit la cresterea cifrei de afaceri. Si TeraSteel Romania a avut o
crestere a cifrei de afaceri, insa aici suntem aproape de maximum capacitatii de
productie.

e Marja EBITDA este in continuare peste media Grupului, la 8,5%. A avut loc o mica
erodare in T1, dar a fost un aspect conjunctural. In acest moment nu avem indicatii
cd, pana la finalul anului, nu va reveni marja la media pe care TeraSteel a avut-o in
ultimii ani.

e TeraGlass si Wettebest, avand in vedere cd se adreseaza segmentului B2C, au fost

impactate de degradarea situatiei ecopomi Degrada
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suprapus cu o structura de personal dimensionata pentru anul curent, cele mai mari
cresteri procentuale bugetate fiind aplicate pentru Wetterbest si TeraGlass. Inca de
anul trecut s-a angajat personal de vanzari pentru cresterile de vanzari bugetate, si
s-au facut inclusiv angajari de personal in vederea calificarii operdrii utilajelor
achizitionate pentru noile capacitati de productie.

e Scdaderea cererii era asteptatd pentru primul trimestru in constructii, din cauza
sezonalitatii, dar suprapunerea crizei sanitare pentru cel putin jumdtate din luna
martie, a determinat ca EBIDTA Wetterbest si TeraGlass sa fie sub asteptari.
Implementam madsuri pentru a depdsi aceasta perioada.

e Pentru TeraGlass, faptul ca Europa de Vest a intrat in lockdown mai accentuat decét
Romania, ne-a impactat. Din moment ce s-au inchis retelele DIY, nu au mai venit
comenzi din Austria, iar cele din Germania au fost foarte reduse. Nici Ungaria, Cehia
si Slovacia nu au plasat comenzi pana recent.

e Scenariile initiale erau mai pesimiste in privinta evolutiei TeraGlass si Wetterbest.
Comenzile pe care le avem in ultima perioada ne indica un nivel similar cu cel de anul
trecut pentru cifra de afaceri consolidatd. Totodata, ne propunem o profitabilitate
mai mare decat anul trecut.

Contextul Covid-19

o In contextul epidemiei prin care trecem, la fnceputul lunii martie a fost stabilitd la
nivel de Grup o comisie care se intalneste regulat. Comisia stabileste ce masuri se
impun in acest context.

e Inci de la inceput, priorititile pe care le urmdrim sunt continuitatea business-ului,
mai ales cd la inceputul lunii martie se vorbea de inchiderea granitelor, iar
perspectivele erau destul de sumbre asupra continuitdtii aprovizionarii cu materii
prime. Aceste lucruri s-au stabilizat intre timp.

e Singura problema in momentul actual este incertitudinea cu care ne confruntdm. Am
inceput sa lucram la planul de contingentad, iar in acest moment avem 10 planuri care
ajung inclusiv la un lockdown al capacitatii de productie. Ultimul scenariu nu mai este
acum o situatie de actualitate, care sa se poata intampla.

e Suntem preocupati de asigurarea fluxului de numerar, si de serviciul datoriei pentru a
iesi din criza care urmeaza celei sanitare la fel de solizi si pentru a putea fructifica
oportunitatile care se vor ivi.

e Suntem atenti si la reducerea bazei de costuri fixe si monitorizam lantul de
aprovizionare, desi nu mai exista indicatii ca ar fi probleme.

e La capitolul de conservare a cashului, am revizuit tot ce inseamna partea de planuri
de investitii. Fata de planul de investitii supus aprobarii Adunarii Generale, peste 2
milioane de euro au fost puse pe hold pe termen nedefinit, pana se clarifica evolutia
potentiala a economiei, dupa trecerea crizei sanitare.

e Am luat in considerare, tot la nivel de scenarii, inclusiv partea de neincasare, avand
precedent in criza trecutd lipsa de lichiditate a clientilor si probleme de neincasare. In
functie de companie, gradul de acoperire a masei creantelor ajunge pana la 70%,
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deci chiar si sumele neasigurate sunt acordate in baza unui rating intern de credit, o
parte dintre ele sunt asigurate inclusiv cu ipoteci. Chiar si asa, in contextul economic
actual, un risc major ar fi pe partea de incasari.

e Un alt risc major ar fi disponibilitatea fortei de munca si lipsa unei proceduri clare la
nivelul autoritatilor. Suntem preocupati de a nu avea colegi infectati si am intarit tot
ce tine de partea de igiend, cu masti, asigurarea pastrarii distantei sociale, desi in
cea mai aglomerata fabrica unui angajat i revin cca 200 m2.

e Pe mijloacele de transport in comun inchiriate pentru transportul angajatilor la si de
la locul de munca am introdus reguli noi de pastrare a distantei. La fel si pentru
zonele care pot deveni aglomerate, pentru a minimiza riscul de infectare.

e Top management-ul a acceptat reducerea salariilor cu 50%, middle management-ul
cu 20%, 25%, 30%, in functie de caz, iar toate aceste alegeri au fost voluntare,
intelegand momentele dificile prin care trecem.

e Am intrat in renegocieri de contracte furnizorii, pentru baza de costuri fixe. Aici
vorbim de exemplu despre contractele de chirie, de zona de marketing. De la toti am
beneficiat de intelegere si am redus semnificativ costurile. Grosso-modo vorbim
despre o reducere de 50% pentru urmatoarele 3 luni a tuturor acestor contracte.

e Am acordat o importanta deosebitda management-ului stocurilor. Din experienta
avuta cu criza precedentd stim cd, dincolo de problemele la incasarea creantelor,
sunt si fluctuatii masive la nivelul pretului materiilor prime (de exemplu pretul
petrolului)

e Incd din luna martie am anticipat acest aspect si am implementat o politicd de
reducere de stocuri, care va fi vizibila de la finalul lunii aprilie. Aceasta politica are
rolul de a nu ne expune la un risc de pret pentru stocurile pe care le avem.

e Pana acum, ceea ce am anticipat pare sa se confirme. Pretul pentru produsele petro-
chimice scade, atat la nivel de TeraPlast, cat si la nivel de TeraSteel (spuma
poliuretanica)

e La nivel de tabld suntem intr-o zona mixta. Sunt furnizori care incd nu se aliniaza
trendului de reducere a preturilor.

Contextul pietei

e Suntem preocupati sa obtinem cat mai multe informatii despre ce se intampld, din
analizele de specialitate.

e Existd un grad ridicat de lipsa de vizibilitate, de claritate cu privire la situatia actuala.

o In afard de sursele publice precum Ziarul Financiar sau alte publicatii din strintate,
avem analize de la companii de cercetare a pietei cu care colaboram.

e Conform analizelor primite de la ICIS (industria chimicad), s-au conturat 2 scenarii de
evolutie a sectoarelor care folosesc produse petro-chimice. Ambele scenarii
sugereaza o revenire a pietei constructiilor in forma de V. Dupa o prabusire abrupta
a cererii In primele luni (martie, aprilie, mai), scenariile aratd cd va urma o revenire
destul de rapida incepand cu iulie (scenariul 1) sau august-septembrie (scenariul 2).
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Materiile prime

e Pe piata materiilor prime este o certitudine ca preturile scad

e Evolutia pretului petrolului, principalul precursor, indica acest lucru, pretul acestuia
fiind foarte jos In acest moment

e Facand o paraleld cu criza precedentd, ne asteptam ca aceastd scadere a pretului sa
continue pentru urmatoarele 1-3 luni.

e Dacd in criza precedenta, care s-a suprapus cu extrasezonul (ultimul trimestru),
preturile au scazut timp de 3-4 luni la materiile prime, acum, aflandu-ne in T2, cand
cererea in domeniul constructiilor creste in mod natural datorita sezonalitdtii, ne
asteptam la o scadere a pretului materiilor prime pentru aproximativ 2 luni, dupa
care se va ajunge la o oarecare stabilitate

e Am reusit sa obtinem, prin negocieri agresive cu furnizorii si, in unele cazuri in baza
intelegerii lor, preturi mult sub nivelul pietei la principalele materii prime pe care le
folosim, lucru care ne face sa ne simtim relativ linistiti pe partea de achizitii.

o In acest moment sunt deschise peste 700 de santiere pe partea de infrastructur,
finantate atat din Fonduri Europene, POIM, cat si din fonduri bugetare, PNDL.

e Dacad in ianuarie-februarie partea de decontdri a mers mai greu, incepand cu luna
martie, odatd cu startul crizei, Guvernul a inceput sa plateasca lucrdrile executate in
ritm saptdmanal sau o datd la doud saptdmani, oferindu-ne astfel, atat noud, cat si
clientilor nostri un oarecare confort. Observam acest lucru din comportamentul de
plata al clientilor nostri, care este aproape ireprosabil in pofida conditiilor actuale.

e Pe partea de TeraSteel, atdt Romania cat si Serbia, avem o vizibilitate pana aproape
de finalul anului in ceea ce priveste modul in care clientii nostri au in plan sa
deschida lucrdrile. Astfel, suntem relativ linistiti cu privire la modul in care vor evolua
lucrurile la TeraSteel. Nu avem incd indicatii ca investitiile prognozate de beneficiari
se vor opri in zona de industrial.

e Semnele mari de intrebare rdman la produsele care se adreseaza direct sau indirect
pietei de rezidential. Pe de o parte, daca discutdm de un consumator final, distanta
intre decizie si realizarea proiectului este mica. Spre exemplu, in schimbarea unui
acoperis. Asadar, nu avem un backlog de comenzi pentru ca acesta e specificul
pietei. Pe de alta parte, este piata cea mai afectata de momentul nefavorabil prin
care trecem. Discutdm aici de TeraGlass, Wetterbest si linia de business de Profile de
tamplarie.

e Conform articolelor din presa de profil, vedem ca este o situatie generald pe aceste
segmente de piatd, concurentii principali pe pietele de acoperisuri si tamplarie
termoizolantd anuntd scdderi in business, inchideri si somaj tehnic.

e Ceea ce incercam noi sa facem in aceasta situatie de piata este sa reducem baza de
costuri fixe si sa conservam cash-ul.

Previziuni

e Pana azi, profitand de avansul pe care I-am luat in primul trimestru, credem ca pe
final de an discutam de o cifra de afaceri similara celei pe care am avut-o anul trecut.
Evident, ponderea intre companii s-ar putea sa se modifice, dar per total tintim o
cifra similara cu cea de anul trecut si o profitabilitate imbunatatita.

e De indata ce vom avea o vizibilitate mai bund a situatiei actuale, vom reveni cu un
buget nou, cu o reprognozare.
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e Consideram prematur sa venim catre actionari in AGA si in Consiliul de Administratie
cu altceva decat ce era pregatit si anuntat incd din luna ianuarie. Nu avem o
vizibilitate atat de buna incat sa putem elabora ferm un alt buget.

e Avem scenarii pentru orice s-ar putea intdmpla. Dincolo de modelul financiar, fiecare
companie are un plan de masuri. Este prematur sa cerem aprobare pentru altceva.
Tintim spre a realiza ceva similar cu anul trecut si consideram ca avem sanse
rezonabile sa realizam acest lucru.

B. Q&A

1. Pana acum, nu ati dat in somaj tehic pe nimeni de la TeraGlass/de la
companiile cele mai afectate din Grup?
Alexandru Stanean, CEO: Avem oameni in somaj tehnic in tot Grupul. Somajul
tehnic este una dintre mésurile aplicate pentru reducerea bazei de costuri fixe. In
acest sens sunt mai multe mdsuri. Avem colegi in somaj tehnic, am renegociat
contractul colectiv de munca, avem colegi cu programul redus de la 5 zile la 4 zile pe
saptamand, avem colegi care au acceptat reduceri de salariu cu act aditional la
contractul de munca.

2. Cat la suta din rezultatele foarte bune de la TeraPlast SA, mai exact linia
de business Instalatii, provin din font-loading? Adica, oameni care s-au
asigurat ca vor avea din timp materialele necesare pentru lucrari.
Alexandru Stanean, CEO: Nu este cazul de asa ceva. In primul rand, limitele de
credit ale clientilor nostri nu sunt dimensionate astfel incat, sa zicem, clientii nostri isi
pot face un stoc pentru 3 luni si apoi sa tot consume din el. Vorbim despre un nivel
business as usualin primul trimestru pe zona de Instalatii.

3. Ce anume vedeti ca oportunitati in perioada actuala? Impactul pare sa fie
mai mare in vest unde lockdown-ul e mai strict, iar asta poate crea
oportunitati de expansiune a Grupului, cum ar fi clienti noi sau marirea
cotei de piata. Aveti in gand aceste aspecte?

Alexandru Stanean, CEO: Strategia de conservare a cash-ului are legdtura si cu
aceste aspecte. Vrem ca atunci cand se termind criza actuald sa fim in continuare o
companie solida pentru a fructifica oportunitatile care vor aparea.

In acest sens, avem experienta crizei precedente cand TeraSteel a intrat in crizd cu o
cota de export de 10% din cifra de afaceri si a iesit din criza cu o cotd de export de
circa 20% din cifra de afaceri, in conditiile in care cifra de afaceri per total aproape s-
a dublat.

Deocamdata e prematur sa facem astfel de evaluadri avand in vedere ca acum este
mult mai dificil sa iesim din tara fata de criza precedenta.

Prioritatea acum e sd luam toate masurile pentru a iesi cat mai puternici din criza
actuald si din cea economica ulterioard, ba chiar mult mai puternici decat competitia.

4. Referitor la iesirea spre vest, exista piete pe care le cunoasteti si/sau
stapaniti mai bine acolo si unde ar fi mai firesc sa cautati oportunitati?
Alexandru Stanean, CEO: Da, sunt piete pe care suntem prezenti cu o parte din
business-urile Grupului si unde ne dorim sa intram cu tot portofoliul. Sunt si canale
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de distributie pe care dorim sa le accesam pe unele segmente de business. Spre
exemplu aveam intalniri planificate in extern pentru export, dar care au fost amanate
din cauza situatiei actuale.

Chiar si asa, nu s-a resetat totul odata cu criza Covid-19. Sunt proiecte puse pe hold
care erau oricum programate si care vor merge inainte de indata ce contextul ne va
permite.

Suntem convinsi ca vor apdrea si oportunitati la care acum doud luni nu ne-am fi
gandit. Obiectivul nostru este sa fim indeajuns de solizi financiar pentru a le putea
fructifica.

In cazul ipotetic, competitia potentiala ar fi locala sau din UE, sau ar fi
vorba despre a alege o alta alternativa de mai departe, spre exemplu din
afara UE?

Alexandru Stanean, CEO: Exceptand Turcia, care e competitor relativ mic in
Europa pe segmentul de usi si ferestre, nu avem competitie pregnanta din afara
Uniunii Europene. Asadar, am discuta despre alti furnizori din Uniunea Europeana.

5. In legiturd cu corespondenta intre pretul petrolului si, in secundar, al
produselor petro-chimice si al pretului produselor finite. Nu va avantajeaza
faptul ca scade pretul materiilor prime mai mult decat cel al produselor
finite? In afara situatiei in care ati avea stocuri mari de materie prima
luate la preturi mai mari.

Alexandru Stanean, CEO: Asta este asteptarea noastra.

6. Ne puteti da o pondere a segmentului rezidential si non-rezidential in cifra
de afaceri estimata pentru acest an?
Alexandru Stanean, CEO: in linii generale, cifra de afaceri Wetterbest si TeraGlass
reprezintd cea mai mare parte din ponderea segmentului rezidential. Estimarile pe
care le avem in acest moment pentru 2020, indicd zona de rezidential sub nivelul de
anul trecut si zona de non-rezidential peste nivelul anului trecut. Per total, rezultatele
vor fi la nivelul anului trecut.

7. Spuneati ca pe TeraSteel Romania si Serbia aveti o vizibilitate foarte buna.
In termeni de cifrd de afaceri ce inseamné aceast vizibilitate, procentual,
fata de anul trecut? Care sunt cresterile pentru anul acesta?

Alexandru Stanean, CEO: Avem lucrari care se vor desfasura pana prin
septembrie-octombrie, chiar daca ele nu sunt incepute incd. De aceea suntem relativ
confortabili pe zona aceasta. Acestea sunt detaliile pe care le putem oferi in acest
moment, restul informatiilor fiind sensibile din punct de vedere comercial.

In plus, pentru infrastructurd avem o piatd consistentd pentru produsele noastre, iar
lucrarile sunt in desfasurare.

8. Pentru scaderea costurilor fixe de anul acesta ne puteti da o estimare?
Alexandru Stanean, CEO: Noi tintim ca ajustarea cheltuielilor fixe sa fie superioara
ajustarii cifrei de afaceri. Spre exemplu, daca cifra de afaceri scade cu 10% pentru
una dintre companii, urmdrim ca scaderea costurilor fixe pentru compania respectiva
sa scada cu mai mult de 10%. Aceasta este abordarea din acest moment.
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Intrebari primite anterior teleconferintei

1. Cat de afectate sunt companiile Grupului TeraPlast avand in vedere ca s-a
solicitat certificat de urgenta pentru TeraGlass?
Alexandru Stanean, CEO: In primul trimestru, avand in vedere rezultatele recent
anuntate, putem spune ca nu au fost afectate si sunt in linie cu bugetul.
Cu privire la ceea ce urmeazd, in acest moment tintim sa atingem nivelul anului
trecut. Avem in continuare sanse sa le atingem in special datorita rezultatelor din T1.
TeraGlass este una dintre companiile cel mai puternic afectate incepand cu finalul
lunii martie.

2. Exista probleme privind aprovizionarea cu materiile prime, scaderi ale
livrarilor sau capacitatea clientilor de a-si achita marfa?
Alexandru Stanean, CEO: Aprovizionarea cu materie primda nu este un factor
problematic in Grup in acest moment. Au fost unele ingrijorari in luna martie, insa
lucrurile s-au stabilizat datoritd culoarelor de transport. Am primit in luna martie
materie prima inclusiv din Italia. Existd totusi o contractie a cererii, insa trebuie sa
avem in vedere si ca dupa prima parte a starii de urgenta, a venit perioada Pastelui,
care oricum reprezintda un punct de inflexiune in sezonalitatea vanzarilor prin
comportamentul consumatorilor, si care s-a suprapus cu starea actuala.
Se simte o contractie a cererii in functie de liniile de business.
Incapacitatea clientilor de a plati marfa si, mai degrabd, retragerea limitelor de
asigurare, de la asiguratori, pentru unii clienti, este un factor care contribuie la
reducerea vanzarilor. Oricat de mult s-ar reduce cererea, niciodata nu vom vinde
doar de dragul de a vinde, ci doar in baza asteptarilor rezonabile cd vom si incasa.

3. Fabricile din Ungaria si Serbia sunt mai putin afectate comparativ cu
Romania?
Alexandru Stanean, CEO: In Ungaria vorbim despre un depozit de distributie, nu
unitate de productie.
Serbia, la nivelul vanzarilor, putem spune ca este mai putin afectatd decat Romania.
Pentru Ungaria este prematur sa ne pronuntam.

4. Care este situatia actuala a santierelor de infrastructura si constructii?
Alexandru Stanean, CEO: Sunt peste 700 de santiere deschise, functionale. Prin
clientii nostri si prin platformele oficiale ale autoritatilor primim informatii ca exista
intentia de a continua lucrarile incepute.

Pe PNDL si POIM banii se deconteaza, ceea ce ne face sa fim optimisti.
Nu sunt semnale relevante ca santierele incepute se vor opri. Singura intrebare este
vizavi de ce se va mai deschide.

5. Ce oportunitati concrete vedeti in criza actuala si cum va ganditi sa le
exploatati?
Alexandru Stanean, CEO: Aditional aspectelor discutate anterior pe aceasta temg,
mai putem spune ca spre deosebire de criza precedentd, cand consideram ca am fost
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nepregatiti, de data aceasta ludm toate masurile s3 nu se intample la fel, ci sa
profitam de toate oportunitdtile care vor aparea.

6. Care este impactul Covid-19 asupra Tl si ce estimari aveti asupra
impactului pe T2?
Alexandru Stanean, CEO: Nu am defalcat tinta enuntata si in cadrul prezentarii,
de a incheia 2020 la nivelul anului 2019. Ne asteptam ca trimestrul 2 sa fie cel mai
impactat.

7. Mai multe despre discutiile care se poarta la nivel de industrie cu Guvernul
si cu pozitionarea actuala a factorilor de decizie, in privinta marilor
proiecte de infrastructura, canalizare etc. Sustin prin actiuni concrete, nu
doar declarativ, aceste proiecte? Ei spun ca trebuie facute investitii, dar le
vor face cu adevarat?

Alexandru Stanean, CEO: Din varii motive, nu am fost invitati la discutii cu factorii
politici. Nu suntem afiliati politic si nici nu vom fi. Totusi, nici in calitate de cel mai
mare producdtor roman de materiale de constructii nu am fost intrebati despre
industrie si business, decat indirect.

Asadar, nu putem sa oferim informatii clare despre relatia dintre guvern si industrie
la nivel de dialog.

Pe altd parte, desi in luna martie eram destul de critici, actiunile de pand acum ne
indicd un flux continuu al lucrdrilor de infrastructurd atat din punct de vedere
executie, cat si decontare. Mai apar probleme de intarzieri la receptie, avand in
vedere contextul actual. Asadar, putem spune ca pana in acest moment, guvernul
pare sa faca ceea ce declara.

8. Cum anticipati ca vor fi cele 3 trimestre ramase din an? Pe ce palier de
scadere procentuala estimati ca va veti situa, avand in vedere
circumstantele actuale?

Alexandru Stanean, CEO: In baza circumstantele actuale estimdm c3 vom inchide
anul 2020 la un nivel similar cu cel din 2019.

9. Cat la suta din business-ul TeraPlast se adreseaza beneficiarilor finali si cat
persoanelor juridice/stat?
Alexandru Stanean, CEO: Spre exemplu, tevile pentru canalizare exterioard sunt
utilizate de persoane juridice in lucrari de infrastructurd, in timp ce sistemele pentru
acoperisuri se preteaza ambelor categorii, persoane fizice si juridice, insda sunt
folosite cu preponderenta de persoane fizice.
In general, cam tot ce nseamnd Wetterbest si TeraGlass ajunge la persoane fizice
indirect, TeraSteel are ca beneficiari persoane juridice, iar TeraPlast este un mix intre
persoane fizice, persoane juridice si zona de infrastructura.

10.Ce detalii puteti oferi despre impactul Covid-19 asupra comenzilor, asupra
costurilor estimate si asupra previziunilor companiei pe termen mediu?
Alexandru Stanean, CEO: Nu avem aspecte de adaugat pe marginea comenzilor si
previziunilor fata de cele deja tratate in aceasta teleconferinta.
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Cu privire la costurile estimate mai facem o singura remarca. Tot bazandu-ne pe
experienta crizei precedente, existd un decalaj intre evolutia preturilor materiilor
prime si curba preturilor de vanzare in piata. Existd un ecart de cateva luni.
Amplitudinea scaderii pretului la materii prime a fost superioara amplitudinii scaderii
pretului la produse finite. Asadar, dincolo de scaderea pretului produselor finite, care
a scazut mai putin decat cel al pretului materiei prime, scaderea pretului acestora s-a
intamplat mai tarziu cu 2 sau 3 luni.
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